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UMA PALAVRA ANTES

Por que eu criei este Kit

Em mais de 35 anos auditando e implementando sistemas de gestdo, eu vi a mesma cena centenas de vezes: gente
competente, sem tempo, montando planilhas do zero na véspera da auditoria.

O resultado quase sempre é o mesmo: checklist genérico, perguntas que ndo pedem evidéncia, programa de auditoria igual todo ano e ndo
conformidade que volta. N&o por falta de vontade, mas por falta de método e de ferramenta.

Este Kit € o método que eu uso em campo, transformado em planilhas prontas: diagnosticar com evidéncia, priorizar pelo risco, auditar com
critério e medir a evolugéo com niimeros claros.

Nesta amostra vocé vai ver como cada arquivo funciona, com prints reais e o exemplo preenchido. E vai ver quanto frabalho ele tira das suas costas.

Prof. Ronaldo Veloso

Engenheiro, pds em Engenharia da Qualidade, MBA in Sustainable Business Management, auditor qualificado em mais de 10 normas e professor de gest@io desde 1994
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SEJA SINCERO

Vocé se reconhece em alguma destas situacoes?

Vocé monta checklist do zero a cada auditoria, copiando perguntas genéricas da internet.

As perguntas ndo dizem que evidéncia pedir: PT, ASO, ordem de servico, registro de treinamento, inspec¢do de EPI.
O programa de auditoria é uma lista com "anual” ao lado de todos os processos.

Depois de um acidente, a direcdo pergunta "o que falhou?"” e ninguém tfem um numero confiavel.

Os incidentes se repetem, porque a acdo ataca o sinfoma e ndo a causal.

X X X X X X

Vocé perde noites formatando planilhas e formulas que quebram.

SE MARCOU PELO MENOS UMA

O problema né&o é vocé. E trabalhar sem um método pronto. E exatamente isso que o Kit resolve.

QUERO O KIT COMPLETO -

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001
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O QUE ESTA EM JOGO

Quanto custa continuar como estd

Onde doéi O custo real

Nas pessoas Acidente, afastamento e doenga ocupacional: o custo que nenhum indicador repara.
Na certificacdo Nd&o conformidade por perigo ndo avaliado, contratada sem controle ou agéio sem eficdcia.
Na fiscalizagdo Auto de infracdo, embargo e passivo frabalhista.
No seu tempo Semanas montando diagndstico, programa, plano e checklists do zero, a cada ciclo.
COM O KIT

v Um método pronto, usado em campo hd mais de 35 anos.
v Planilhas que calculam sozinhas: percentuais, prioridades, cores e gréficos.

v Resultado por processo, pronto para a andlise crifica.

Kit completo > doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001 4


https://doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001

Prof. Ronaldo Veloso doutorgestae.cqun.br

A SOLUCAO

Kit de Auditoria Interna ABNT NBR ISO 45001:2024

Um sistema de trabalho em Excel que acompanha todo o ciclo do sistema de gestdo de salde e seguranca
ocupacional, do primeiro diagnéstico a andlise critica pela diregdo.

Arquivo O que vocé ganha Versoes

Diagnoéstico de Aderéncia Saber quanto falta, por processo, com plano priorizado por GUT Em branco + exemplo
Programa e Plano de Auditoria O ano de auditorias por risco, equipe independente e agenda pronta Modelo editavel com exemplo
Checklist por Processo Auditar cada processo com pergunta, critério, evidéncia e amostra Em branco + exemplo
Checklist por Requisito Garantir que nenhuma alinea ficou de fora Em branco + exemplo

Guia de Uso do Kit O passo a passo de cada arquivo, com prints e exemplo guiado PDF

146 146 170 24

ITENS DE DIAGNOSTICO PERGUNTAS POR PROCESSO PERGUNTAS POR REQUISITO AUDITORIAS NO PROGRAMA
ANUAL

FAZ PARTE DE UMA COLEGAO

Existem Kits para ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 37001, ISO 37301, IATF 16949 e trés Kifs SGI integrados, além do Kit Core Tools, do Kit
Ferramentas da Qualidade, do Checklist de Transi¢do ISO 9001 e do e-book Laboratério de Decisdes Antissuborno. Veja todos, com entregas e
links, nas pdginas da Colegdo.
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QUERO TODOS OS ARQUIVOS >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001
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COMO FUNCIONA

Um ciclo completo, do diagnostico a analise critica

Diagnosticar Implementar Programar Planejar Auditar Tratar e medir

onde estamos fechar lacunas o ano cada auditoria com o checklist agdo e andlise

Etapa O ganho para vocé

1. Diagnosticar Vocé descobre a maturidade de cada processo, com evidéncia, em vez de chutar um percentual.
2. Implementar As lacunas viram ag¢des com dono, prazo e alerta de atraso.

3. Programar O ano de auditorias fica priorizado por risco e defensével dianfte do auditor externo.

4. Planejar Cada auditoria tem objetivo, escopo, agenda e conferéncia de cobertura.

5. Auditar Cada pergunta jé traz quem entrevistar, evidéncia, critério, amostra e sinal de alerta.

6. Tratar e medir NC com causa raiz e eficdcia verificada; Dashboard pronto para a dire¢do.
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ARQUIVO 1

Diagnoéstico de Aderéncia

Responda com numeros a pergunta que toda dire¢do faz: quanto falta? Cada item da norma é traduzido para o
processo, com o que buscar como evidéncia.
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“ 74/ DOUTOR | .

BESTAQ PAINEL DO DIAGNOSTICO - MATURIDADE DO SISTEMA DE GESTAO DE SSO - ABNT NBR ISO 45001:202

Empresa Exemplo Ltda. (ficticia) - Diagndstico realizado em 16/11/2026 - Responsavel: Consultor(a) responsavel

ADERENCIA GERAL MATURIDADE MEDIA (0 A 4) ITENS AVALIADOS LACUNAS (NIVEL 0 A 2) LACUNAS PRIORIDADE ALTA AGOES CONCLUIDAS AGOES ATRASADAS

63.3% 2.5 146 de 146 56 11 8 de 31 0

RANKING DOS PROCESSOS

Processo Aderéncia Matur. Lacunas Alta Situagdo Maturidade me’dia por processo (0 a 4)
Requisitos gerais do SGSSO 67% 2.7 10 1 Em implementacédo
Alta direcdo, consulta e participagéo 77% 31 3 1 Em implementagéo 00 Sistema (4 a 10)
01 Alta direcdo 11 Pessoas e melhoria
Identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos 61% 2.4 5 0 Em implementacédo 40
Requisitos legais e out isit 69% 28 3 0
equisitos legais e outros requisitos m imple 02 Perigos e riscos 10 Incidentes
Compras, contratadas e terceirizacao 56% 23 4 2 I
Produgé&o e operacao 60% 2.4 3 2 Em implementaga
Manutencéo e trabalhos de alto risco 70% 2.8 4 1 Em implementaca 03 Requisitos legais 09 Emergéncias
Saude ocupacional e ergonomia 65% 2.6 4 0 Em implementaca
Maquinas, equipamentos e EPI 53% 21 5 1 Inicial
Emergéncias 55% 22 6 1 04 Contratadas 08 Maquinas e EPI
Incidentes, investigacao e agao corretiva 50% 2.0 6 2 In |
Pessoas, competéncia, comunicagdo e melhoria 63% 25 3 0 Em implementacédo 05 Produgdo 07 Satde ocupacional
06 Alto risco
Distribuicao dos niveis por Pareto das lacunas por item da Aderéncia por processo
processo norma (top 10) G e e
& PSS $
7 100% .
* 00 Sistema (4 a 10)
o 80%
5 . 02 Perigos e riscos
g L " g
3 3 0 -
— g 40% g 04 Contratadas
T R 3 i 0% &
P R 4 > N . 5
’b@. @5‘?0 ;\\‘v“& \e,";’)\" @&% 66?0 {‘5"@ (-’\d\(b 0‘8 . (\'C"s’ 6&0 @0‘\% b 1 0 ® 06 Alto risco
OO e e O E L
I PP C F L FEHE S 0 0%
L ¥ F S e PO oY e N® ol DS D D WD Y .
& S S O & VN 7O 07 N VTN T 5
A(’)\% & an Q~&~ Qb‘ J\S& .95‘\ @ ,c?’o Y Ab' & ‘(\N & .l\‘b' .‘\Q" .l\q‘ &Y .

Dashboard do Diagnéstico (exemplo preenchido): aderéncia, maturidade, radar e Pareto das lacunas.
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O QUE VOCE GANHA
v Aderéncia em % e maturidade de O a 4, por processo.
v Lacunas priorizadas automaticamente pela matriz GUT.

v Plano de implementag@o com responsavel, prazo e alerta de atraso.

NO KIT COMPLETO
v 146 itens em 12 processos, com sintfese da norma e evidéncias a buscar.

v Vers@o em branco e versdo de exemplo preenchida.
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ARQUIVO 2

Programa e Plano de Auditoria

Chega de programa igual todo ano. O Kit monta o ano de auditorias a partir do risco de cada processo, como pedem
a norma e a ISO 19011:2026.
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Margo RS E 10/03/2027 alcionte Presencial 04 Coptaale 11/03/2027 e Presencial
Abril 05 Produgéo 13/0412027 Auditor B + C Preserncial 07 Saude ocupacional 1410412027 Auditor C et
Maio RERGCe s 11/05/2027 AL Presencial 10 (3 18/05/2027 (UGl Ay Presencial
Junho 11 Pessoas e melhoria 08/06/2027 Auditor D Reriomn 01 Alta direcao 15/06/2027 Auditor A Bresencial
Julho UAIDIEED 13-14/07/2027 IIEAHE Presencial 02 HAEESCUERSS 20-21/07/2027 D Presencial
Agosto 08 Méquinas e EPI 10-11/08/2027 Auditor A + B Bresene 03 Requisitos legais 24/08/2027 Auditor A Hibrido
Setembro GRS 14109/2027 AR Presencial °5 HEHE D 15-16/09/2027 aldtorBgc Presencial
Outubro 10 Incidentes 131102027 Auditor A + C Presencial 07 Saude ocupacional 1411012027 Auditor C o
Novembro T E e 10/11/2027 prlitsn € Presencial °° St (el 1) 17/11/2027 (Alifare) Presencial
Dezambro 11 Pessoas e melhoria 08/12/2027 Auditor D Remoto 01 Alta diregdo 09/12/2027 Auditor A Presencial

Auditorias no ano por aba (meta: 2 por processo) (12 de 12 processos com 2 auditorias no ano

4. MATRIZ ANUAL POR PROCESSO - PRIORIZAGAO BASEADA EM RISCO

Os meses sdo preenchidos automaticamente pelo calendario da se¢do 3: P = planejada - R = realizada - A = adiada - C = cancelada. Prioridade calculada pelo nivel de risco de SSO do processo (6.1.2), resultado e NC da ultima auditoria e mudangas, considerando a importancia dos processos, como pede o0 9.2.2. Frequéncia sugerida:

Alta = semestral - Média = anual - Baixa = a cada 2 anos.
Nivel de risco| % conf.
Aba do checklist Processo de SSO pe L s i Método v Jun I Set (Y
abertas s sugerida designado(s)
(v auditoria
Auditor D
2 Na

00 Sistema (4 a 10) Requisitos gerais do SGSSO

00 Médio 88% Semestral Presencial Sim 6 0
Auditor A

ixa Acada2anos Presencial Sim 3 0
Auditor D

Semestral Presencial Sim 5 0
Auditor A

Semestral Hibrido Sim 4 0

Auditor B

Semestral Presencial Sim 5 0
i +

Semestral Presencial n - Auditor B + C

Auditor A + B

Semestral Presencial Sim 6 0
Auditor C

Semestral Presencial Sim 4 0

Auditor A+ B
80% 3 Sim Alta Semestral Presencial Sim 5 0

o o o 4
Auditor A + C
Semestral Presencial Sim 4 0

Auditor D
Anual Remoto Sim 3 0

Programa de auditoria: calenddrio mensal e matriz anual com prioridade por risco.

Coeréncia

Q
o
Y

ao

01 Alta diregdo Alta direg&o, consulta e participagédo
01 Médio 92% 0 Néo

g

o
=
]
o
o

02 Perigos e riscos Identificacdo de perigos e avaliacdo

02 de riscos 82% 2 Sim

03 Requisitos legais Requisitos legais e outros requisitos

03 84% 2 Sim

04 Contratadas Compras, contratadas e
04 terceirizagdo 79% 3 Néo

05 05 Producao Producéo e operacao 85% 2 Sim

06 Alto risco Manutencao e trabalhos de alto risco
06 Critico 7% 3 Nao

07 Satde ocupacional ~ Satde ocupacional e ergonomia

07 86% 2 Néao

08 Maquinas e EPI Mégquinas, equipamentos e EPI
08

09 Emergéncias Emergéncias

09 87% 1 Nao Semestral Presencial

10 Incidentes Incidentes, investigagéo e agédo
10 corretiva 83% 2 Néo
11 Pessoas e melhoria  Pessoas, competéncia,
11 comunicagéo e melhoria Médio 90% ak Nao

=
@
@
3
9,
®
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O QUE VOCE GANHA
v Calenddrio com 2 auditorias por més e status com cores.
v Prioridade e frequéncia sugerida calculadas pelo risco e pelo resultado anterior.

v Equipe auditora com competéncia e regras de independéncia.

NO KIT COMPLETO
v Riscos e oporfunidades do programa, monitoramento e andlise critica do programa.

v Plano de auditoria com objetivos, escopo, critérios, agenda e conferéncia de cobertura.

Kit completo - doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001 13


https://doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001

Prof. Ronaldo Veloso doutorgestae.cqun.br

ARQUIVO 3

Checklist por Processo

Cada pergunta jd vem com o que a maioria dos checklists esquece: quem entrevistar, que evidéncia pedir, qual o
critério e quantos casos amostrar.

CHECKLIST DE AUDITORIA - ABNT NBR ISO 45

2024 - REQUISITOS GERAIS SGSSO

ORGANIZACAO PROCESSO AUDITADO ESCOPO E CRITERIOS AUDITOR LIDER /| EQUIPE AUDITADOS (CARGOS) DATA - AUDITORIA N° %

Empresa Exemplo Ltda. ABNT NBR ISO 45001:2024; requisitos legais (NR),

(ficticia) Requisitos gerais do SGSSO PGR e procedimentos da organizagao Auditor(a) lider 10/10/2026 - AUD-2026-01
juntas 34 avaliadas 34 Oporunidades (OM) 6 NC mer 5 NC maior 0
IDENTIFICAGAO O QUE VERIFICAR
Item ABNT
Processo / atividade NBR ISO Tema do requisito Pergunta de auditoria Quem entrevistar Evidéncia objetiva a verificar Critério de conformidade Amostragem sugerida Sinal de alerta
45001:2024
Contexto Questdes internas e Como a organizacgao determinou as questoes internas e Alta direc&o; coordenador Matriz de contexto (SWOT/PESTAL); ata  Questdes especificas, datadas e revisadas Documento vigente Contexto genérico sem revisao
externas externas que afetam os resultados pretendidos do SGSSO, e de SSO de revisao
01 a1 CcOomo as revisa? D
Contexto Mudangca climatica A organizacao determinou, com justificativa, se a mudanca Alta direcao; coordenador Registro da decisé@o sobre clima; matriz de Decisao registrada (pertinente ou nao) com Registro da decisao Tema ausente ou "N.A." sem il
(Amd 1:2024) climatica é uma guestao pertinente para o SGSSO (calor de SSO contexto motivo coerente andlise
02 a1 extremo, eventos climaticos, vetores de doengas)? D-E
Contexto Trabalhadores e partes Foram determinadas as partes interessadas além dos Coordenador de SSO; RH; Matriz de partes interessadas Trabalhadores, sindicatos, CIPA, Matriz completa Trabalhadores ausentes da analise ]
interessadas trabalhadores, suas necessidades e expectativas e quais sao juridico contratadas, 6rgdos e vizinhanca
03 42 ou podem se tornar requisitos legais e outros requisitos? considerados D
Contexto Requisitos ligados ao  Foram e exy ivas de Coordenador de SSO; Matriz de partes interessadas Requisitos climaticos avaliados guando Matriz Trabalho a céu aberto sem ]
clima (Amd 1:2024) trabalhadores e partes ligadas a mudanga climatica (ex.: CIPA pertinentes considerar calor extremo
04 42 exposicao ao calor, exigéncias de clientes)? D-E
Contexto Escopo O escopo considera contexto, requisitos e atividades Alta diregao Escopo documentado Escopo coerente com as atividades reais Escopo x atividades Atividade de alto risco fora do [
relacionadas ao trabalho, e inclui atividades, produtos e observadas escopo
servigos sob controle ou influéncia que afetam o desempenho
05 43 de SSO? D:-0O
Contexto SGSSO e processos O SGSSO e seus processos e interagdes estdo estabelecidos, Coordenador de SSO; Mapa de processos; procedimentos de SGSSO0 aplicado na rotina Mapa + 3 processos Procedimentos que ninguém usa
implementados, mantidos e em melhoria? donos de processo SSO
06 4.4 D-E
Lideranga Responsabilizagdo da A alta diregdo assume a responsabilidade pela prevencéo de  Diretor geral; diretores Atas; decisdes; recursos aprovados Envolvimento concreto, ndo so assinatura Atas de 12 meses + Direcao desconhece os acidentes
direcdo leses e agravos a salde e por locais de trabalho seguros e entrevista do ano
07 51 saudaveis? E-D

Aba de processo: pergunta, quem entrevistar, evidéncia, critério, amostragem, sinal de alerta e método.
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O QUE VOCE GANHA
v Resultado em lista suspensa (C, OM, NC menor, NC maior, N.A.) e linha colorida.
v % de conformidade por processo, calculado sozinho.

v Plano de agdo com causa raiz, agdo corretiva e eficacia.

NO KIT COMPLETO

v 146 perguntas em 12 processos: Sistema, Alta dire¢do, Perigos e riscos, Requisitos legais, Contratadas, Producgdo, Alto risco, Saude
ocupacional, Madquinas e EPI, Emergéncias, Incidentes e Pessoas e melhoria.

v Nesta amostra vocé vé s6 32 perguntas em 3 processos.
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ARQUIVO 4

Checklist por Requisito

Antes da certificagdo, vocé precisa ter certeza de que nenhuma alinea ficou de fora. Este checklist percorre a norma
de ponta a ponta.

CHECKLIST DE AUDITORIA - ABNT NBR ISO 45 ORGANIZAGAO

ORGANIZACAO CLAUSULA AUDITADA ESCOPO E CRITERIOS AUDITOR LIDER /| EQUIPE AUDITADOS (CARGOS) DATA - AUDITORIA N° %

Empresa Exemplo Ltda. ABNT NBR ISO 45001:2024; requisitos legais (NR),

(ficticia) Secdo 4 - Contexto da organizacao PGR e procedimentos da organizagao Auditor(a) lider 10/10/2026 - AUD-2026-01
juntas 11 avaliadas 11 Oportunidades (OM) 3 NC mer 1 NC maior 0
IDENTIFICAGAO O QUE VERIFICAR
Item ABNT
Requisito - alinea NBR ISO Tema do requisito Pergunta de auditoria Quem entrevistar Evidéncia objetiva a verificar Critério de conformidade Amostragem sugerida Sinal de alerta
45001:2024
4.1 - caput Questdes internas e Foram determinadas as questdes externas e internas Alta direc@o; Coordenador Matriz de contexto Questdes especificas e revisadas Documento vigente Lista genérica
externas pertinentes que afetam os resultados pretendidos do SGSSO? de SSO
01 4.1 D:-E
4.1 - caput Mudangca climatica A organizacao determinou se a mudanca climatica é uma Alta direc@o; Coordenador Registro da decisdo sobre clima Decisao registrada com justificativa Documento vigente Tema ignorado ou N.A. sem M
02 4.1 (Amd 1:2024) questdo pertinente? de SSO analise D-E
42 a) Outras partes Foram inadas as partes ir além dos Coordenador de SSO; RH Matriz CIPA, sindicatos, contratadas, 6rgaos, Matriz completa Contratadas ausentes ]
03 42 interessadas trabalhadores, pertinentes ao SGSSO? vizinhanga etc. D
4.2 b) Necessidades e Foram determinadas as necessidades e expectativas Coordenador de SSO; RH Matriz; pesquisas Requisitos especificos Matriz completa Trabalhadores nao ouvidos ]
04 42 expectativas pertinentes dos trabalhadores e das outras partes? D
4.2 c) Requisitos legais Foi i quais r e exp S&0 ou Coordenador de SSO; RH Matriz Decis&o registrada Matriz completa Sem decisao i
i 2
e A5 podem se tornar requisitos legais € outros requisitos? >
4.2 . Nota Requisitos ligados ao  Foram considerados requisitos das partes interessadas ligados Coordenador de SSO; RH Matriz Considerados quando pertinentes Matriz completa Ignorados
clima (Amd 1:2024) a mudanga climatica?
06 4.2 D
43:a)b) Contexto e requisitos O escopo considerou o 4.1 e levou em conta os requisitos do  Alta diregao Registro de definigdo Considerados Escopo x atividades Escopo copiado
07 43 42?7 D:-O
43.¢) Atividades relacionadas O escopo levou em conta as atividades planejadas ou Alta direg@o Escopo Considerado Escopo x atividades Atividade fora sem motivo
ao trabalho relacionadas ao trabalho?
08 43 D:-O
4.3 - caput Controle e influéncia O SGSSO inclui atividades, produtos e servigos sob controle  Alta diregao Escopo x atividades Incluidos Escopo x atividades Atividade de risco excluida
é 2
09 43 ou influéncia que afetam o desempenho de SSO? b.0
4.3 - caput Documentado O escopo esta disponivel como informagdo documentada?  Alta diregao Escopo controlado Disponivel Escopo x atividades Ausente Ml
10 a2 n.o

Checklist por Requisito: uma pergunta por alinea, cldusula a cldusula.
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O QUE VOCE GANHA
v Cobertura completa das clausulas 4 a 10.
v % de conformidade por cldusula.

v Ideal para pré-certificagdo e andlise de lacunas.

NO KIT COMPLETO
v 170 perguntas, alinea por alinea, com o mesmo padrdo de evidéncia e critério.

v Inclui a Emenda 1:2024 (mudanga climatica) e a consulta e participagdo dos trabalhadores.
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RESULTADO

Plano de Acao e Dashboard

A auditoria s6 vale se as ndo conformidades forem tratadas. O Kit leva cada NC ao plano de agao e transforma tudo

em graficos para a direcdo.
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PAINEL DA AUDITORIA - SISTEMA DE GESTAO DE SSO - ABNT NBR ISO 45001:2024

Empresa Exemplo Ltda. (ficticia) - Auditoria AUD-2026-01 - 10/10/2026 - Auditor lider: Auditor(a) lider

NC MENOR ACOES ABERTAS ACOES EM ATRASO

88.4% 146 de 146 1 15 18 21 0

RANKING DE PROCESSOS

P % conf. NC: NC- oM Situaca H
080880 ¢ con . L % de conformidade por processo
Requisitos gerais do SGSSO 84% 0 5 6 Atencédo
Alta direcéo, consulta e participacéo 82% il 1 2 Critico 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Identificagéo de perigos e avaliago de riscos 90% 0 1 0 Satisfatério 00 Sistema (4 a 10) 83.9%
0
Requisitos legais e outros requisitos 100% 0 0 1 Satisfatério SLE%
L 5 02 Perigos e riscos 90.0%
Compras, contratadas e terceirizagao 89% 0 1 a Atencdo
- . - - 100.0%
Producéao e operacao 90% 0 1 1. Satisfatério 04 Contratadas 88.9%
Manutencdo e trabalhos de alto risco 90% 0 1 0 Satisfatério 90.0%
Saude ocupacional e ergonomia 100% 0 0 0 Satisfatério 06 Alto risco 90.0%
Maquinas, equipamentos e EPI 100% 0 0 3 Satisfatério 100.0%
Emergéncias 90% 0 1 1 Satisfatério 08 Maquinas e EPI 100.0%
10/
Incidentes, investigacao e agao corretiva 80% 0 2 1 Atencéao 20.0%
10 Incidentes 80.0%
Pessoas, competéncia, comunicacado e melhoria 80% 0 2 2 Atencédo
80.0%
~ o o . o~
Resultados por processo Pareto das nao conformidades Distribuicao dos
a5 por item da norma (top 10) resultados
30
25 100%
25
20 2 80% 11%
15
15 60%
10 8
g % 32
5 1 — 40% 3
[
4 A NN ; 0.5 ol 20% §
ORI - N I SR IR N A I s : 9
J\.’b’\ &\&Q’(‘ _‘(\(_,b .\e’oa A&@b .bo(‘y .An&é’ O ,L‘Q’Q/ .b,(\c .?@é .&Qo ®

Painel da auditoria (exemplo preenchido): conformidade, NC, oporfunidades, ranking e Pareto.
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O QUE VOCE GANHA
v Causa raiz, corregdo, agdo corretiva (SW2H) e verificagcdo de eficacia.
v Situagcdo com cores e dias em atraso calculados.

v Dashboard pronto para a andlise critfica.

NO KIT COMPLETO
v Dashboards no Diagnostico e nos dois Checklists.

v Ranking dos processos e Pareto das NC por item da norma.

QUERO O KIT COMPLETO >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001
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VEJA FUNCIONANDO

O exemplo preenchido mostra o resultado

O Kit vem com versdes preenchidas com um exemplo completo de uma empresa ficticia. Veja o que ele mostra para
a direcdo:

DIAGNOSTICO DE ADERENCIA

63,3% 2,5 56 11

ADERENCIA GERAL MATURIDADE MEDIA (0 A 4) LACUNAS MAPEADAS PRIORIDADE ALTA
AUDITORIA COM O CHECKLIST POR PROCESSO

88,4% 1 15 18

CONFORMIDADE NC MAIOR NC MENOR OPORTUNIDADES

POR QUE ISSO IMPORTA
v Vocé sai de "acho que estamos bem"” para nimeros por processo.
v A direcdo vé onde investir primeiro, sem ler relatério de 40 paginas.

v Na préxima rodada, vocé prova a evolugdo com o mesmo método.

Numeros do arquivo de exemplo (empresa ficticia), calculados automaticamente pelas planilhas.
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VOCE ESTA VENDO SO UMA PARTE

Amostra gratis x Kit completo

Amostra gratis Kit completo

Checklist por Processo 32 perguntas - 3 processos 146 perguntas - 12 processos

Checklist por Requisito Ndo incluso 170 perguntas, cldusula a clausula
Diagnostico de Aderéncia Ndo incluso 146 itens, GUT e plano de implementacdo
Programa e Plano de Auditoria Nd&o incluso 24 auditorias por risco, ISO 19011:2026
Arquivos editéveis Somente visualizagdo Editaveis, sem senha

Versdes em branco + exemplo S6 exemplo Em branco + exemplo preenchido

Guia de Uso do Kit (PDF) Ndo incluso Completo

POR QUE A AMOSTRA E BLOQUEADA

A amostra é sé para visualizagdo: vocé vé o padrdo, as cores e o painel funcionando. No Kit completo, todos os arquivos sdo editaveis, sem
senha e sem bloqueio, com formulas que calculam sozinhas.

LIBERAR O KIT COMPLETO >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001
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A DIFERENCA NO DIA A DIA

Antes e depois do Kit

Sem o Kit Com o Kit

Checklist genérico copiado da infernet Perguntas com evidéncia, critério e amostra definidos
"Temos o PGR e os freinamentos” Aderéncia por processo, calculada com evidéncia
Programa igual todo ano Programa priorizado por risco e por resultado anterior
Incidente que se repete Causa raiz, agdo corretiva e eficacia verificada
Relatério que ninguém |é Dashboard pronto para a andlise critica

Semanas montando planilhas Arquivos prontos para usar hoje
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PARA QUEM E

Este Kit foi feito para vocé se...

v Técnicos, engenheiros e coordenadores de SST que implementam ou mantém a ISO 45001.
v Auditores internos que querem um roteiro com critério e amostragem.
v Consultores que precisam de um método padronizado para clientes.

v Gestores que precisam provar controle de SST.

NAO E PARA VOCE SE..
% Procura uma planilha que garanta a certificagdo sozinha.
% N&o tem acesso ao Excel ou a um programa compativel.

®  Procura substituir o PGR ou as NR: o Kit audita a gest&o de SST.

O QUE ESTE KIT NAO FAZ
% Nao implementa o sistema sozinho: ele organiza e mede o trabalho, que continua sendo feito pela empresa.
% Nao substitui o texto oficial da norma: traz sinteses autorais para orientar o uso.

% Nao garante a certificagdo: ela depende da implementacdo real e da decis@o do organismo certificador.
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COLEGCAO KITS DO AUDITOR

Conheca todos os Kits e e-books

Todos os Kits de auditoria seguem o mesmo padrdo: diagnostico, programa e plano de auditoria, checklists, plano de
acdo, dashboards, versdes em branco e com exemplo preenchido, e o Guia de Uso em PDF.

QUALIDADE

Kit de Auditoria Interna ISO
9001:2026

 Diagnostico de Aderéncia: 147 itens em 12
processos

 Checklists: 147 perguntas por processo e 268
por requisito

* Programa e Plano de Auditoria (24 auditorias/
ano)

v Prepara a empresa para a edigdo 2026, com
os requisitos novos e alterados sinalizados.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-9001

MEIO AMBIENTE
Kit de Auditoria Interna ISO
14001:2026

» Diagnostico de Aderéncia: 142 itens em 12
processos

» Checklists: 142 perguntas por processo e 149
por requisito

* Programa e Plano de Auditoria (24 auditorias/
ano)

v Aspectos e impactos, obrigacdes de
conformidade, ciclo de vida e clima tratados
processo a processo.

Ver a pagina de vendas -

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-
iso-14001

SAUDE E SEGURANCA

VOCE ESTA AQUI

Kit de Auditoria Interna ABNT NBR
ISO 45001:2024

« Diagnéstico de Aderéncia: 146 itens em 12
processos

* Checklists: 146 perguntas por processo e 170
por requisito

* Programa e Plano de Auditoria (24 auditorias/
ano)

v Inclui a Emenda 1:2024 (mudanga climatica),
consulta e participacdo e hierarquia de
controles.

Vocé estd nesta pagina >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-
is0-45001
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ANTISSUBORNO
Kit Auditor ISO 37001:2025

« Diagnéstico de Aderéncia: 147 itens (sistema +
11 processos)

* Checklists: 147 perguntas por processo e 156
por requisito

* Programa e Plano de Auditoria (24 auditorias/
ano)

v Due diligence, controles financeiros, brindes
e doacgdes e canal de denlncias auditados com
evidéncia.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-
iso-37001

COMPLIANCE

Kit de Auditoria Interna ISO
37301:2021

« Diagnéstico de Aderéncia: 148 itens em 12
processos

 Checklists: 148 perguntas por processo e 129
por requisito

» Programa e Plano de Auditoria (24 auditorias/
ano)

v Obrigagdes de compliance, funcdo de
compliance independente, canal e
investigagoes.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-37301
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SISTEMA INTEGRADO

Kit de Auditoria SGI - ISO 9001 +
14001 + 45001

» Checklists infegrados: 133 perguntas por
processo e 371 por requisito

» Diagnéstico infegrado com aderéncia por
norma

» Programa e Plano de audiftoria combinada

v Uma auditoria, trés normas, trés resultados:
cada pergunta marcada com das normas a que
se aplica.

Ver a pagina de vendas -

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-sqi-
is0-9001-14001-45001
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INTEGRIDADE
Kit de Auditoria SGI Compliance -
ISO 37001 + 37301

* Checklists intfegrados: 140 perguntas por
processo e 158 por requisito

« Diagnéstico integrado com aderéncia por
norma

* Programa e Plano com independéncia da
fun¢do de compliance

v Antissuborno e compliance numa Unica
auditoria, sem esquecer requisito especifico de
nenhuma norma.

Ver a pagina de vendas -

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-compliance-
iso-37001-37301

AUTOMOTIVO

Kit Core Tools IATF 16949

* APQP, PFMEA e Plano de Controle com
verificag@o cruzada

+ MSA (GR&R e atributos) e CEP (carta X-R e
Cpk)
» Checklist dos 18 elementos do PPAP

v As 5 core tools ligadas numa Unica peca de
exemplo, com os mesmos cédigos e nimeros.

Ver a pdagina de vendas -

doutorgestao.com.br/kit-core-tools-iatf-16949

QUALIDADE E INTEGRIDADE
Kit de Auditoria SGI - ISO 9001 +
37001 + 37301

 Checklists infegrados: 182 perguntas por
processo e 304 por requisito

« Diagnéstico infegrado com aderéncia por
norma

» Programa e Plano de auditoria combinada

v Qualidade e programa de integridade
auditados juntos, com resultado separado por
norma.

Ver a pagina de vendas ->

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-sqi-
is0-9001-37001-37301

MELHORIA

Kit Ferramentas da Qualidade -
Tratamento de NC

* Registro de NC, Pareto e Matriz GUT
« Ishikawa, 5 Porqués, Plano 5W2H e eficacia
* Resumo 8D e Dashboard
v Cada NC tratada até a causa raiz eliminada,

com o mesmo himero em todas as
ferramentas.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/kit-ferramentas-qualidade-
tratamento-nao-conformidades

doutorgestae.cqm.br

AUTOMOTIVO
Kit de Auditoria IATF 16949:2016

 Checklists: 323 perguntas por processo e 452
por requisito

+ Diagnéstico de Aderéncia: 323 itens com
aderéncia ISO 9001 e IATF

» Programa e Plano com auditoria de sistema,
processo e produto

v Todos os requisitos suplementares da IATF,
com as SIs e FAQs, e o requisito principal e os
comuns em cada processo.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-iatf-16949

QUALIDADE

Checklist de Transicdo ISO 9001:2015
para 2026

» O que mudou, requisito por requisito
* Checklist de lacunas da transicdo
* Plano de fransi¢cdo até o prazo

v Prepara a migracdo para a edigdo 2026 sem
retrabalho.

Ver a pagina de vendas -

doutorgestao.com.br/checklist-transicao-
is0-9001-2015-2026
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E-BOOK
E-book Laboratério de Decisdes
Antissuborno

* 100 casos praticos de decis@o em situagdes de
risco de suborno

* Andlise comentada de cada decis@o
« Ideal para treinar equipes e lideres

v Treina o julgamento: o que fazer quando a
situagdo ndo estd no procedimento.

Ver a pagina de vendas >

doutorgestao.com.br/laboratorio-decisoes-
antissuborno

VAI INTEGRAR NORMAS?
Os Kits SGI auditam duas ou trés normas numa Unica passada por processo, com o resultado separado por norma. E o caminho natural de
quem ja tem uma certificac@o e quer a proxima.
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BONUS INCLUSO

Guia de Uso do Kit em PDF

Junto com as planilhas, vocé recebe o Guia de Uso do Kit: mais de 30 pdaginas, 10 capitulos, com prints reais e o passo
a passo de cada arquivo.

v Como fazer o diagndstico com evidéncia e a escala de maturidade explicada.

v Como montar o programa de auditoria por risco, conforme a ISO 19011:2026.

v Como redigir constatacdes que se sustentam, com exemplos fracos x fortes.

v Como tratar NC até a eficacia e apresentar o Dashboard & diregdo.

v Um percurso guiado pelo exemplo preenchido e o plano dos primeiros 30 dias.

Compra segura

v Acesso imediato aos arquivos apds a confirmagdo do pagamento.
v Arquivos editaveis em Excel, sem mensalidade.
v Direito de arrependimento de 7 dias, garantido por lei (CDC, art. 49), com reembolso integral pela plataforma de compra.

v Suporte por e-mail: professor.ronaldo@doutorgestao.com.br.

PRECO E FORMAS DE PAGAMENTO

Est@o na pagina do Kit, sempre afualizados.

VER O KIT COMPLETO -

doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001
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DUVIDAS

Perguntas frequentes

Serve para empresa de servico ou pequena?

Sim. Vocé usa os processos que existem e marca N.A. (com justificativa) no que ndo se aplica.

Funciona no Google Planilhas ou no LibreOffice?

Foi feito para o Excel. As formulas funcionam nos compativeis, mas cores e graficos podem mudar.

Posso acrescentar perguntas da minha empresa?

Sim. Cada aba tem linhas em branco para perguntas proprias.

Qual versdo da norma o Kit segue?

A ABNT NBR ISO 45001:2024, com a Emenda 1:2024, e as diretrizes da ISO 19011:2026.

O Kit garante a certificacdo?

Nd&o. Ele organiza o diagndstico, a implementacdo e a auditoria; a certificacdo depende da implementacdo real e do organismo certificador.

Como recebo?

Acesso imediato apds a confirmagdo do pagamento, pela pagina do Kit.
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QUEM CRIOU O KIT

Prof. Ronaldo Veloso

Engenheiro, pés-graduado em Engenharia da Qualidade, Master in Business Administration in Sustainable Business
Management e auditor qualificado em mais de 10 normas de sistemas de gestdo. Tem mais de 35 anos de experiéncia
e é professor de gestdo desde 1994, em cursos de graduagdo e pos-graduacdo.

35+ 10+ 1994 6.000+ 2.700+

ANOS DE EXPERIENCIA NORMAS: AUDITOR PROFESSOR DE GESTAO ALUNOS NA UDEMY AVALIACOES
QUALIFICADO (GRADUACAO E POS)

Sua filosofia: gestdo sé faz sentido quando organiza o negécio e resolve a rotina da empresa.

doutorgestao.com.br - Instagram @prof.ronaldoveloso - LinkedIn /in/doutorgestao

Toda a cole¢cdo, num so6 lugar

Kit ou e-book Pagina de vendas

Kit de Auditoria Interna ISO 9001:2026 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-9001

Kit de Auditoria Interna ISO 14001:2026 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-14001

Kit de Auditoria Interna ABNT NBR ISO 45001:2024 | VOCE ESTA AQUI doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-45001

Kit Auditor ISO 37001:2025 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-37001

Kit de Auditoria Interna ISO 37301:2021 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-interna-iso-37301

Kit de Auditoria IATF 16949:2016 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-iatf-16949

Kit de Auditoria SGI - ISO 9001 + 14001 + 45001 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-sgi-iso-9001-14001-45001

Kit de Auditoria SGI - ISO 9001 + 37001 + 37301 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-sgi-iso-9001-37001-37301

Kit de Auditoria SGI Compliance - ISO 37001 + 37301 doutorgestao.com.br/kit-auditoria-compliance-iso-37001-37301
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